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“De operatie op olie- en gasplatforms is 24/7 business en stopt niet direct als de olie- of 
gasprijs flink daalt. Er moet heel wat aan de hand zijn, voordat een put om economische 
redenen wordt dichtgegooid. Je draait namelijk niet even de kraan dicht! Daarom gaan wij 
met onze klanten aan tafel zitten om te vragen wat zij op de lange termijn willen en hoe wij 
daar in passen. In de afgelopen jaren heeft deze attitude langdurige contracten opgeleverd. 
Dat doen we tegen een prijs waar de opdrachtgevers zich op de lange termijn comfortabel 
bij voelen en het levert ons werk op voor de lange termijn met financiële zekerheden, zodat 
we ons bedrijf verder kunnen uitbouwen.”

Begin 2009 heeft NPM Capital een 35%-belang genomen in  
Sea Accommodation Resorts Ltd. Deze vennootschap en haar 
werkmaatschappijen staan bekend als de Seafox Group. De Seafox 
Group staat in de markt vooral bekend als Workfox en is in de 
offshore wereldwijd actief met de verhuur en exploitatie van 
werkeilanden, zogenaamde ‘jack-up rigs’. De klanten zijn 
hoofdzakelijk grote maatschappijen in de olie- en gasindustrie. 
Grootste aandeelhouder van de Group blijft Incomare Holdings, de 
holding van de familie Cordia. Met de toetreding van NPM Capital 
kan het familiebedrijf versneld haar groeiplannen realiseren.

De visie van Keesjan Cordia, Workfox:

‘Klant moet op lange 
termijn kunnen focussen’

nieuwe
participatie
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Keesjan Cordia (34), is sinds 2005 directeur van Seafox 
Contractors BV en Workfox BV, onderdeel van de Seafox 
Group (Isle of Man). Seafox Contractors zorgt voor de 
commerciële kant en Workfox is verantwoordelijk voor de 
operations voor Seafox Group. De onderneming exploiteert 
inmiddels zes accommodatieplatforms (‘jack-up rigs’) en zo’n 
zestig tijdelijke bemanningsverblijven (Temporary Living 
Quarters) die worden ingezet bij het opstarten, modificeren, 
onderhouden en weghalen (decommissioning) van olie- en 
gasplatforms in zee. Het onderhoud en stimuleringswerk wordt 
weer gedaan door zogeheten ‘rigless’ operators als Halliburton 
en Schlumberger, waar Workfox mee samenwerkt. Workfox is 
vooral actief op de Noordzee, maar heeft momenteel ook een 
jack-up in de westelijke Javazee. Bij de onderneming werken 270 
mensen, van wie 40 op het hoofdkantoor in Hoofddorp en 230 
op de diverse platforms. 

In drie jaar meer dan verdubbeld
De onderneming is in 1991 opgezet door Incomare Holdings, 
de holding van de familie Cordia en de Vos Groep. In 2005 
kocht de familie Cordia haar medeaandeelhouder uit. Keesjan 
Cordia: “Tot dat moment werd de onderneming gezien als een 
cash cow en werden er geen grote investeringen gedaan voor 
verdere groei. Toen wij volledig eigenaar werden van de 
onderneming, hebben we ons business model aangepast en veel 
meer in de onderneming geïnvesteerd. Daarbij gaat het om 
investeringen in nieuwe projecten, maar ook life extensions en 
upgrades op de vloot. De omzet is de afgelopen jaren meer dan 
verdubbeld en vastgelegd met lange termijn contracten. Al onze 
units zijn de afgelopen jaren onder handen genomen en kunnen 
ondanks hun leeftijd de komende 10 jaar gerust door.” Zo krijgt 
de Seafox 1 momenteel een ingrijpende upgrade met onder 
meer een zware 300-tons kraan. Cordia: “Daarmee gaan we de 
komende jaren voor Shell een grote decommissioning opdracht 
uitvoeren. De allereerste grote removal klus in de zuidelijke 
Noordzee! Met vlootvernieuwing zijn we natuurlijk ook bezig, 
want we moeten wel continuïteit waarborgen. De Seafox 7 is 
vorig jaar aan de vloot toegevoegd en die hebben we voor de 
eerste drie, vier jaar ook op contract met ConocoPhillips.”

De ‘big four’
Workfox mikt op een positie bovenin de markt. De 
onderneming telt inmiddels de ‘big four’ operators onder haar 
opdrachtgevers: Shell, Total, het Amerikaanse ConocoPhillips en 
de Chinese maatschappij CNOOC. Die werken vaak weer 
samen in partnerships met andere, zoals Exxon Mobile en de 
NAM. Vloot en equipment zijn zoveel mogelijk op deze grote 

opdrachtgevers aangepast. Cordia: “Met een Seafox kun je 
efficiënt en veilig opereren en 24 uur doorwerken. Je bent veel 
minder afhankelijk van de weersomstandigheden dan wanneer 
je met bootjes werkt. Dat laatste gebeurt meestal bij kleinere 
operators met slechts een paar platforms.”

Hoge toetredingsdrempel
Van kleine concurrenten heeft Workfox steeds minder last. “De 
steeds strengere regelgeving op het gebied van veiligheid speelt 
ons hierbij in de kaart,” aldus Cordia, “bovendien ligt de 
toetredingsdrempel tot de markt hoog: een unit kost al gauw 
tussen de 70 en 100 miljoen dollar. En met één unit ben je voor 
ons geen concurrent.” Nieuwe toetreders zijn er volgens Cordia 
wel, maar die richten zich direct op de windmolenmarkt op zee, 
waar de milieu- en veiligheidsvoorschriften niet zo streng zijn als 
bij olie en gas. Workfox is daar overigens nog niet actief. “Maar 
ook op de windmolenmarkt zullen de eisen toenemen, zowel 
wat betreft veiligheid als techniek zoals heavy lifting. Dat hebben 
wij allemaal in huis.”

Steeds minder conjunctuurgevoelig
Cordia ziet goede mogelijkheden om de positie in de huidige 
nichemarkt verder te versterken. “Misschien door een fusie, 
misschien door overnames van kleinere partijen. We bekijken 
wat het beste is voor bedrijf en aandeelhouders. Met uitbreiding 
willen we zorgen dat we zo breed mogelijk inzetbaar zijn, ook 
om steeds minder conjunctuurgevoelig te worden. Door de 
marktsituatie veranderen projecten soms en dan willen we de 
flexibiliteit hebben om toch een goede bezettingsgraad te 
realiseren. Door die flexibiliteit en door goed werk te leveren, 
voelen maatschappijen zich comfortabel bij ons. Daardoor 
hebben we, ondanks alle volatiliteit in opdrachten, altijd een 
zekere basis van werk.”

Verder globaliseren
“Volgende stap zal zijn dat we met hulp van NPM Capital gaan 
kijken naar mogelijkheden om verder te globaliseren. En verder 
zijn we goed gepositioneerd om een stukje van de taart op de 
windmolenmarkt mee te pikken. Die biedt zeker tot 2015 volop 
kansen. Onze equipment is daar ideaal voor en er zijn nog 
weinig spelers met zo’n track record als het onze.” Toch zal de 
olie- en gasmarkt de hoofdmoot blijven vormen. Cordia: “We 
zitten nu even in een dip waardoor de energievraag terugvalt. 
Maar wij rekenen voor volgend jaar weer met een prijs van 65 
à 70 dollar. Als de economie aantrekt, gaan de prijzen in één 
keer heel snel omhoog. Zo gaat het iedere keer.”



Tapijt- en kunststofbedrijf Desso heeft met z’n 
conjunctuurgevoelige tapijtactiviteiten veel last van  
de economische crisis. Maar onder de gegeven 
omstandigheden staat het bedrijf er nog steeds 
robuust voor omdat het nieuwe management na  
de verzelfstandiging twee jaar geleden op allerlei 
gebieden de bedrijfsvoering heeft verbeterd. Dat  
heeft geleid tot prima resultaten en gezonde 
balansverhoudingen en maakt het mogelijk ook in 
deze mindere tijd door te gaan met structurele 
verbetering van de bedrijfsprocessen. Zo heeft  
Desso zich onder leiding van CEO Stef Kranendijk 
ontwikkeld tot het toonbeeld van een fabrikant die 
investeert in de beginselen van Cradle to Cradle.  
Een benadering die is geïnspireerd op de natuur waar 
alles steeds opnieuw wordt geboren en niets als afval 
verloren gaat. De onderneming heeft inmiddels voor 
ieder stadium van het productieproces maatregelen 
geïntroduceerd die moeten resulteren in producten 
die ofwel volledig biologisch afbreekbaar zijn ofwel 
gerecycled kunnen worden als grondstof voor nieuwe 
producten. De recycling van afval in de fabrieken van 
Desso bedraagt nu meer dan 90%. Daarnaast heeft 
het bedrijf een pilotproject gelanceerd waarbij 
gebruikte tapijten van klanten worden teruggehaald 
om opnieuw te worden verwerkt. 

nieuws
gevarieerd

Met een omzetgroei van 10% was 2008 voor Care 
Schadeservice het beste jaar ooit. Tot nu 
toe ondervindt Care nauwelijks invloed van de 
economische crisis. Voor 2009 verwacht Care 
Schadeservice wel een lichte afname van het aantal 
reparaties. Oorzaken daarvan zijn de daling van het 
aantal gereden kilometers en een meer terughoudend 
claimgedrag uit vrees om no-claimkorting kwijt te 
raken. Wel worden meer grote schades gerepareerd 
als gevolg van de sterk gedaalde biedingen op 
wrakken. Klanten vinden het dan eerder de moeite 
waard om toch maar tot reparatie over te gaan. 
Inmiddels is de vestiging Zwolle ingericht als 
gespecialiseerd modelbedrijf voor het repareren van 
zware en complexe schades. Deze vestiging kent 
andere procedures op het gebied van techniek en 
klantbehandeling, met name ten aanzien van de 
aflevering. Een vernieuwing die in 2009 zal worden 
doorgevoerd is het plaatsen van tv-schermen op alle 
vestigingen. Een aantrekkelijke programmering met 
onder meer live beelden van reparaties en file-
informatie zal dan gaan dienen als ‘wachtverzachter’.

Goed gepositioneerde bedrijven 
kunnen sterker uit de crisis komen
De meeste bedrijven ontkomen niet aan de gevolgen van de economische crisis. Ook niet  
de bedrijven in de participatieportefeuille van NPM Capital. Maar als ze goed gepositioneerd 
zijn - met goede producten, een sterke organisatie, gestroomlijnde bedrijfsprocessen en een 
gezonde balans - dan is de kans groot dat bedrijven uiteindelijk relatief sterker uit de crisis 
komen. 
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Nile Dutch is gespecialiseerd in lijndiensten 
vanuit Europa, Zuid-Afrika, Zuid-Amerika en Azië naar 
West-Afrikaanse havens. Het in Rotterdam gevestigde 
bedrijf heeft in 2008 uitstekend gepresteerd en 
verwacht ook het eerste halfjaar van 2009 redelijk 
door te komen. De tarieven én de volumes staan in 
de scheepvaartmarkt onder druk maar daar staat 
tegenover dat de huurprijzen van schepen fors lager 
zijn geworden. “Een uitgekiend vlootmanagement is 
daarom voor de komende jaren een belangrijke 
succesfactor.” zegt CEO Wim van Aalst. “Daarin kan 
verder de bestelling van nieuwe eigen schepen een rol 
spelen, nu ook de werven de nieuwbouwprijzen van 
schepen substantieel hebben verlaagd. Dat komt 
doordat de vraag naar nieuwe schepen vrijwel is 
weggevallen en door de gedaalde staalprijzen.” 

De situatie op de arbeidsmarkt biedt Nile Dutch ook 
de mogelijkheid de organisatie te versterken. Van 
Aalst: “We hebben grote personeelsadvertenties 
geplaatst, omdat we aardig wat mensen zochten  
voor functies op cruciale plekken in de organisatie. 
Daarop is gereageerd door een groot aantal zeer 
gemotiveerde en hooggekwalificeerde mensen.  
Met hen erbij kan de onderneming versterkt een 
nieuwe fase ingaan waarin kansen nog beter kunnen 
worden benut. Die kansen komen er ook doordat 
concurrenten gedwongen zijn activiteiten te 
beëindigen. Zo ontstaan door de crisis ook blessings  
in disguise zoals ook het gegeven dat het gezond 
verstand gelukkig weer terug is in de markt.”

Als ontwikkelaar en producent van kunststof 
verpakkingen opereert het Tilburgse Plasticum 
in een a-cyclische markt waardoor het relatief weinig 
last heeft van de moeilijke economische omstandig-
heden. Onder leiding van de nieuwe CEO Roel 
Zeevat heeft het bedrijf na een strategische 
heroriëntatie besloten zich te concentreren op 
enerzijds de traditionele markten waarin Plasticum 
van oudsher Europees marktleider is, zoals 
verpakkingen voor de aersosol-, nutrition- en wet 
wipes industrie, en anderzijds op duidelijk 
gedefinieerde groeimarkten waarin Plasticum 
potentieel ziet door de introductie van nieuwe 
innovatieve technologieën en toepassingen. De tradi
tionele markten vereisen operational excellence en 
optimale productie-efficiency. Bij de groeimarkten ligt 
de focus op hogere toegevoegde waarde én lagere 
kosten voor de klant. Op deze manier denkt 
Plasticum haar positie in deze segmenten verder te 
versterken. 

Vorig jaar heeft Plasticum een closure met geïnte
greerd membraan geïntroduceerd die veel beter 
doseert dan de conventionele closures. Deze gepa
tenteerde technologie is zowel geschikt voor de 
voedingsmiddelenindustrie, zoals sauzen en dressings, 
als voor de personal care industrie, zoals crèmes, gels 
en lotions. Een andere succesvolle introductie is die 
van de spray caps en actuators die slechts uit één 
onderdeel bestaan en daardoor aanzienlijke 
kostenbesparingen opleveren aansluitend bij het 
huidige economische klimaat. 
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Koninklijke Auping – bedbodems, 
matrassen, bedmodellen, boxsprings en bedtextiel – 
bestond het afgelopen jaar 120 jaar. En hoewel de 
financiële crisis ook aan Auping niet voorbijgaat, 
realiseerde het bedrijf in een markt die als geheel 
stagneert een omzetgroei van bijna 10%. Auping 
introduceerde met succes nieuwe en innovatieve 
producten als de AVS spiraal en de Royal Wellness, 
het paradepaardje onder de bedden met hotspot en 
complete rugmassage. Ook de herlancering van de 
boxspring Kiruna en de introductie van een collectie 
bedtextiel droegen bij aan de positieve ontwikkeling. 
De marketing en sales worden inmiddels ondersteund 
met een eigen huis-aan-huis folder, die eens in de 6-8 
weken ruim drie miljoen huishoudens bereikt, en een 
tv-campagne. Auping heeft in 2008 twee belangrijke 
prijzen in de wacht gesleept: de prestigieuze SAN 
(Stichting Adverteerdersjury Nederland) prijs voor de 
Ventilatiecampagne en de Sanoma prijs voor de beste 
Wooncampagne in magazines. Auping heeft inmiddels 
in de Benelux ongeveer 45 ‘multi brand stores’ 
(Auping Vision) en meer dan 25 ‘mono brand stores’ 
(Auping Plaza).

Mede dankzij de hoge olieprijzen beleefde Prins 
Autogassystemen in 2008 zijn beste jaar 
ooit. Maar aan het eind van het jaar keerde het tij. 
Toen prees het bedrijf zich gelukkig dat het 
welbewust had gekozen voor een flexibele organisatie, 
waarbij de productie van onderdelen en de 
assemblage worden uitbesteed, en voor een 
wereldwijde afzetmarkt van twee productlijnen:  
LPG en CNG. 

Inmiddels beginnen autofabrikanten zich geleidelijk 
aan weer te melden voor samenwerking, nadat zij 
eerst rigoureus alle gasprogramma’s hadden stopgezet. 
Zij achten gassystemen toch van strategisch belang 
voor de langere termijn.

Op technologisch gebied bouwt Prins ondertussen 
aan versterking van zijn positie met de ontwikkeling 
van systemen voor Euro 5-motoren, die voldoen  
aan de hoogste Europese uitstootnormen. Euro 5- 
motoren op LPG hebben een circa 15% lagere CO2 
emissie dan benzinemotoren in dezelfde categorie, 
CNG zelfs nog meer. Op distributiegebied heeft Prins 
een belangrijke stap gezet met de oprichting van een 
joint venture met de Indiase Best Group, BEST PRINS 
EcoTech (P) Ltd. Deze gaat een volledige range van 
CNG en LPG systemen produceren voor de regio 
Zuidoost-Azië, die zich nog steeds kenmerkt door 
relatief hoge economische groei. Daarbij onderzoekt 
Prins ook mogelijkheden om bepaalde onderdelen 
goedkoop in India te laten produceren.

Technisch verhuurbedrijf ABIRD Industrial 
Rental Services heeft vooral in het buitenland last van 
de crisis. Positief voor ABIRD is dat klanten in deze 
periode eerder geneigd zijn om bedrijfsmiddelen te 
huren dan om te investeren. Ook biedt de situatie 
een goede gelegenheid om het gesprek met klanten 
aan te gaan over verlaging van de vaste kosten door 
het uitbesteden van materieelreparaties en de 
magazijnfunctie. Dit levert besparingen op in de vorm 
van minder personeel in dienst en minder assets op 
de balans. Zelf besteedt ABIRD structureel veel werk 
uit. De omvang daarvan kan nu worden teruggebracht, 
zodat de kosten dalen.  
In 2008 heeft het bedrijf twee overnames gedaan.  
In juni kwam de deal rond met Burki Lastechniek in 
Spijkenisse en in september kwam de overname rond 
van Hef & Hijs Nederland in Ridderkerk, dat alles 
biedt op het gebied van hef- en hijsmaterieel.  
Die laatste overname betrof echt een aanvullende 
activiteit waarmee het servicepakket van ABIRD is 
verbreed.
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Baggerconcern Van Oord heeft in 2008 de 
winst met 16% zien stijgen, bij een 15% hogere omzet. 
Het bedrijf verwacht dat omzet en resultaat in 2009 
zullen dalen, nadat de belangrijke activiteiten in Dubai 
in de tweede helft van 2008 sterk verminderden, als 
gevolg van de economische crisis. Doordat 
opdrachtgevers tegen het einde van het jaar projecten 
vertraagden heeft het bedrijf een groot deel van het 
lokale personeel moeten laten afvloeien. Maar de 
orderportefeuille is nog goed gevuld en de uitdaging 
is nu om de uit Dubai vrijkomende capaciteit aan 
eigen mensen en materieel op andere projecten 
elders in te zetten. 

Van Oord rondde in 2008 de aanleg van het Prinses 
Amalia Windpark in de Noordzee succesvol af.  
Na het sluiten van een samenwerkingscontract met 
energiebedrijf Econcern voor vier windmolenparken 
op de Noordzee heeft het bedrijf een nieuwe 
business unit Offshore Wind Projects samengesteld. 
Van Oord is in Nederland onder andere betrokken  
bij de aanleg van diepe stations voor de Noord-
Zuidmetrolijn in Amsterdam en de aanleg van 
Maasvlakte 2. 

Een bijzonder moment voor de onderneming was de 
pensionering in november 2008 van CEO Koos van 
Oord die 37 jaar actief is geweest in het bedrijf. Hij 
was sinds 1995 voorzitter van de directie. Inmiddels is 
zijn neef Pieter van Oord (47) benoemd tot nieuwe 
CEO. De familie Van Oord is meerderheids-
aandeelhouder (51%), NPM Capital en BAM hebben 
resp. 28% en 21% in Van Oord. 

Onderzoeken wijzen uit dat diepgevroren groenten 
en fruit evenveel voedingsstoffen bevatten als verse 
groenten en vers fruit. Dit gegeven, plus het gemak 
voor consument en zakelijke afnemer in de horeca, 
maken dat de vraag naar diepgevroren groenten en 
fruit ook in deze economische tijd nog in de lift zit. 
Een van de Europese marktleiders op dit gebied is 
Dujardin Foods, dat vanuit Ardooie-
Koolskamp in België voorziet in de vraag naar 
groenten, fruit, kruiden en kant-en-klaarmaaltijden uit 
het vriesvak. Het jaar 2008 stond in het teken van 
een uitvoerige strategische heroriëntatie, waarvan 
Dujardin de komende jaren de vruchten hoopt te 
plukken. De capaciteit van de fabriek in Koolskamp 
wordt de komende drie jaar met 30% uitgebreid, 
nieuwe producten worden geïntroduceerd en met de 
overname van G&K Tiefkühlprodukte heeft Dujardin 
zijn positie in de belangrijke Duitse markt verstevigd. 
In een markt die per jaar ongeveer 10% groeit is 
Dujardin uitstekend gepositioneerd om zijn 
vooraanstaande positie verder uit te bouwen.
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investeringen
overzicht

ABIRD Holding BV	 Rotterdam	 Verhuurspecialist op het gebied van industrieel materiaal	 63	 2007

ANP Holding BV	 Rijswijk	 Verzamelen, bewerken en distribueren van nieuwsberichten en foto’s	 45	 2004

Koninklijke Auping bv	 Deventer	 Bedden, matrassen en bedtextiel	 21	 1986

Blauwhoed Holding BV	 Rotterdam	 Projectontwikkelaar van kantoorgebouwen, winkels en woningen	 49	 2000

Boekhandels Groep Nederland BV	 Houten	 Algemene en wetenschappelijke boeken (retail)	 65	 1992

De Boer Structures Holding BV	 Alkmaar	 Verhuur van tijdelijke accommodatie, met name voor evenementen	 94	 2005

Care Beheer BV	 Vianen	 Producten en diensten gericht op universeel schadeherstel voor 	 80	 2006

		  personenauto’s en lichte bedrijfsauto’s

Cindu BV	 Uithoorn	 Raffinage van steenkoolteer	 50	 1998

Continental Bakeries Holding BV	 Dordrecht	 Koek, biscuits en toastjes, met name private label	 100	 2006

NV Deli Maatschappij	 Rotterdam	 Handel en distributie van hout- en bouwmaterialen, constructieve en 	 40	 2006

		  decoratieve producten en gespecialiseerde agri-producten

Desso Group BV	 Waalwijk	 Tapijt, tapijttegels en kunstgras	 73	 2007

DFD Holding BV	 Valkenswaard	 Financiële dienstverlening voor particulier en bedrijf	 49	 1998

Dujardin Foods NV	 Ardooie-Koolskamp (BE)	Productie en commercialisering van diepvries groenten, kruiden en 	 23	 2007

		  panklare gerechten	

Koninklijke Joh. Enschedé BV	 Haarlem	 Ontwerpen en drukken van onder meer security-producten 	 35	 1951

		  (bankbiljetten, postzegels en chipkaarten)	

Harting-Bank BV	 Utrecht	 Dienstverlener in de zorg en leverancier van medische hulpmiddelen	 100	 2006

Helvoet Holding BV	 Hellevoetsluis	 Hoogwaardige halffabrikaten en eindproducten van rubber en kunststof	 46	 1987

Hertel Holding BV	 Rotterdam	 Internationale industriële dienstverlening	 41	 1998

Hillen & Roosen Finance BV	 Amsterdam	 Utiliteitswerken en woningbouw	 50	 2000	

Independer.nl	 Hilversum	 Onafhankelijke vergelijkingssite en adviseur op het gebied van financiële 	 53	 2007

		  dienstverlening en gezondheidszorg	

Koning & Hartman BV	 Amsterdam	 Industriële automatisering	 40	 2005

Kuiken NV	 Emmeloord	 Technische handel (o.a. grondverzetmachines, hijskranen en tractoren)	 38	 1965

LMS International NV	 Leuven (BE)	 Software, instrumenten en diensten voor fysieke en virtuele 	 16	 2005

		  prototype-simulatie	

Meat Processing Systems Holding BV	 Lichtenvoorde	 Slachtsystemen voor varkens, waterzuiveringsinstallaties en logistieke 	 2	 2001

		  systemen voor vleesverwerking	

Mid Ocean Group BV	 Barneveld	 Groothandel in promotieartikelen en relatiegeschenken	 19	 2001

Neerlands Glorie BV	 Amsterdam	 Voedingsmiddelen	 96	 2005

Nile Dutch Holding BV	 Rotterdam	 Rederij met lijndiensten naar diverse havens in West- en Zuidwest-Afrika	 35	 1998

Nimpon Trade and Services BV	 Zeist	 Bedrijvengroep actief in technische handel en dienstverlening	 9	 2003

Van Oord NV	 Rotterdam	 Aannemingsbedrijf, actief in de natte waterbouw (baggeren, offshore 	 28	 1977

		  en kustwaterbouw)	

Optelec Holding BV	 Barendrecht	 Ontwikkeling en productie van apparatuur voor blinden en slechtzienden	 48	 1992

Plasticum Group BV	 Tilburg	 Ontwerper en leverancier van innovatieve kunststofverpakkingen	 75	 2006

naam	 plaats	 activiteiten	 belang (%) 	sinds
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Prins Autogassystemen Holding BV	 Eindhoven	 Ontwikkeling van hoogwaardige alternatieve brandstofsystemen	 80	 2007

Royaan BV	 Wijk bij Duurstede	 Productie en verkoop van diepvriessnacks, zowel onder private label 	 52	 2007

		  als onder merk (o.a. Van Dobben en Kwekkeboom)	

Sédis SA	 Troyes (FR)	 Metalen kettingen voor de agro-industrie	 25	 2000

Spijker Holding BV	 Amsterdam	 Groothandel in doe-het-zelfartikelen	 23	 1995

Stern Groep NV	 Amsterdam	 Groep van full-service dealers van diverse automerken	 27	 1999

Synbra Holding bv	 Etten-Leur	 Productie van kunststof voor bouw, industriële verpakking en tuinbouw	 13	 2000

Vanderlande Industries BV	 Veghel	 Geautomatiseerde material handling systemen en bijbehorende diensten	 85	 1988

Waysis BV	 Bussum	 Parkeer- en signaleringssystemen en telematica	 11	 1999

Workfox BV	 Hoofddorp	 Verhuur en exploitatie van werkeilanden	 35	 2009

NPM Capital investeert in de volgende  
buitenlandse deelnemingen en fondsen:
Sofinim NV (BE)	 18	 investeringen

3i NPM Smaller MBO Plan (GB)	 2 	 investeringen

TTP Venture Fund (GB)	 12 	 investeringen

Doughty Hanson III Fund (GB)	 2 	 investeringen

VENTIZZ Capital Partners AG (DE)	 1 	 investering

Abénex Capital (FR)	 3 	 investeringen

naam	 plaats	 activiteiten	 belang (%) 	sinds
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NPM Capital
de mensen van

SECRETARIAAT 
en receptie

G.S. Gout
(Gaby)

Y.M. Leung
(Yoe Mee)

J.M.A. Ravestijn
(Joyce)

A. Veenstra 
(Lida)

M. Cuvelier  
(Mieke)

directie 
SECRETARIAAT

drs. A.Th. van Ravesteyn
(Annemarie)

drs. J.W. Baud MBA
(Jan Willem)

E.M. van Gijzel
(Els)

directie

drs. L.J. Cubo
(José) 

R.P. Brouwer
(Bob)

FINANCIËLE EN 
ALGEMENE ZAKEN

JURIDISCHE  
ZAKEN

mr. C.M. van Beek
(Carla)

J. Koerten
(Jeroen)
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ANALISTEN

J.M.M. Kleppe Msc
(Matthieu)

M.A.P.  van den Heuvel 
MSc (Martijn)

J.C. VELGE 
(Jean-Charles)

L.J. VAN LOON MSC CFA 
(Leonard)

J.J.D. Moerman MSc  
(Hans)

drs. B.R. Westermann
(Bas)

drs. B.P. Coopmans MBA, RC
(Bart)

drs. J.R. Ruigrok
(Rutger)

P.  TOUQUET
(Philippe)

drs. L.F.M.M. Mes
(Lucas)

drs. J.K. Terpstra RA 
(Johan)

P. GHEKIERE
(Philip)

drs. C. van Keeken RA
(Kees)

ir. G.K. Koorn CFA
(Bert)

INVESTMENT 
MANAGEMENT



en investeringscommissie
participatiecommissarissen

Participatiecommissarissen
ir. J.H.L. Albers	 Helvoet Holding, Vanderlande Industries
drs. C.H. van Bemmelen	 Koninklijke Auping, Optelec Holding, Royaan
drs. W.A. Biewinga	 Koning & Hartman	
ir. P.L. Broekhuijsen	 Optelec Holding
mr. E.J.F. Busweiler	 Koninklijke Joh. Enschedé
drs. P. Dekker	 Deli Maatschappij
D.R. Goeminne	 Boekhandels Groep Nederland
mr. R.R. Hendriks	 Nile Dutch Holding
drs. R. van Henten	 Dujardin Foods
J.R. Hofstra	 Continental Bakeries, Neerlands Glorie Conserven
ir. J.J.C. Holthaus 	 Waysis
M.A.Th. Jacometti RA	 ABIRD Holding, Desso Group, DFD Holding
C.H. van Kempen	 ANP Holding
W. van der Kooij	 Hertel Holding
H.M. Levecke	 Care Beheer, De Boer Structures Holding, LMS International
mw. mr. L. Lindner	 Neerlands Glorie Conserven
drs. S.W.M.M. Maassen 	 Boekhandels Groep Nederland, Continental Bakeries Holding, Vanderlande Industries
ing. Jac.G. van Oord	 Workfox
drs. Th.J. van der Raadt	 Desso Group
B.J.A. van Schaik	 Prins Autogassystemen Holding
F. Schouten	 Hillen & Roosen Finance
mr. J.W. Termijtelen 	 Sédis
drs. H.W. Verloop	 Plasticum Group, Prins Autogassystemen Holding

Investeringscommissie
drs. J.J. de Rooij (voorzitter)
mr. R.F. van den Bergh
prof.dr. P. Haspeslagh
A.A. Olijslager
H. Scheffers RA
dr.ir. W. van Vonno

NPM Capital in business 2009
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financieel

	 2008	 2007

Resultaten (x € miljoen) 
Operationeel resultaat 	 71	 62
(rente, dividenden, resultaat deelnemingen minus kosten)		
Gerealiseerd vermogensresultaat	 11	 160
Nettoresultaat	 82	 222
		
Balans (x € miljoen)
Participaties en deelnemingen	 731	 824
Liquide middelen en intercompany	 217	 266
Overige activa minus passiva	 -8	 -11
Eigen vermogen	 940	 1.079
		
Investeringen (x € miljoen) 
In het boekjaar geïnvesteerd in participaties en deelnemingen	 66	 227
	 - nieuwe investeringen	 5	 143
	 - vervolginvesteringen	 61	 84

Overige
Aantal directe investeringen in Nederland	 38	 50
Aantal directe investeringen in buitenland	 3	 5
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SHV Holdings, de enige aandeelhouder van NPM Capital, is  
in 1896 in Nederland ontstaan uit een fusie van een aantal 
belangrijke kolenhandelsbedrijven, waarvan sommige al in de 
18e eeuw werkzaam waren. Nadat het belang van kolen als 
primaire energiebron afnam, halverwege de twintigste eeuw, 
besloot SHV zich op andere activiteiten te richten. De 
aandelen van het familiebedrijf SHV zijn in privé-bezit.

De activiteiten van SHV omvatten:

■	 handel en distributie van LPG (SHV Gas)
■	 zelfbedieningsgroothandel (Makro)
■	 verstrekking van risicodragend vermogen (NPM Capital)
■	 exploratie en productie van olie en gas (Dyas)
■	 investeren in duurzame energie (The Clean Energy Company)
■	 zwaar hijswerk en transport (Mammoet)

Voor meer informatie over SHV verwijzen wij u naar www.shv.nl.

SHV
Holdings



The Hunger Project

The Hunger Project ondersteunt mensen om op eigen kracht 
een toekomst op te bouwen zonder honger. De duurzame 
aanpak van The Hunger Project is succesvol door 
programma’s op drie terreinen: het mobiliseren van mensen 
om zelf in actie te komen, empowerment van vrouwen en 
het effectief samenwerken met lokale overheden. 

NPM Capital en een aantal aan haar gelieerde ondernemers 
investeren in het werk van The Hunger Project. Dit doen zij 
onder andere binnen de ondernemersgroep ‘Katakle’.  
Deze groep heeft als doelstelling om in 10 jaar 10% van de 
bevolking van Benin te bereiken door het creëren van 25 
nieuwe epicentra.

Mevrouw Francoise Kpatoukpa is een van de bewoners van 
het epicentrum Gohomey in Benin. In 2001 maakte zij kennis 
met The Hunger Project en werd leider van de leengroep van 
haar dorp binnen het microfinancieringsprogramma. Met haar 
eigen lening kocht ze voedingsmiddelen die ze met winst 
doorverkocht. Ook investeerde zij in de verbetering van haar 
landbouwgrond. Met de winst van haar ondernemersinitiatief 
kan ze nu de onkosten voor haar drie  
kinderen betalen, zoals het schoolgeld.  
Ze is een inspiratie voor vele andere  
vrouwen in de gemeenschap. 

Wilt u meer informatie over The Hunger 
Project en de ondernemersgroep Katakle?  
Ga dan naar www.thehungerproject.nl 
of www.thp.org.
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NPM Capital N.V.
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